


စǮǳရǺသȀအǳǽကǮငǻǺ

	

ဤစာအုပမ်ရူငး်ကုိ	ေရးသားသ	ူ‘ခးူခင်-ေဟာ’	သည်	စးီပာွးေရးလပု်

ငနး်	အမေဆာငအ်ရာရိှ၊	အတိုငပ်ငခ်ပံဂုိလ၊်	ကျမး်ြပဆရာငှ့်	လပုင်နး်

ဆိုငရ်ာ	ေဟာေြပာပိုချသ	ူြဖစသ်ည်	။	ေရှးေခတ	်ကမာေကျာ်	တုတစ်စ်

သူကီး	ဆနွဇ်းူ	(Sun	Tzu)	၏	‘ေသနဂဗျဟာကျမး်’	Art	of	War	ကုိ	ဖငွ့်

ဆို	 ေရးသားရာတငွ	်အထးူကမး်ကျငသ်အူြဖစ	်ထငရှ်ားသည်	 ။	ဆနွဇ်းူ

၏	ေသနဂဗျဟာ	သေဘာတရားများကုိ	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ဆိုင	်ကုနပ်

စည်းများအား	ေဈးကွက်တင်	ေရာငး်ချြခငး်၊	စားသုံးသမူျား	ေကျနပမ်ရ

ရိှေအာင	် ဝနေ်ဆာငမ်ြပြခငး်၊	 စးီပာွးေရး	လပုင်နး်စဉ	် အရပရ်ပကုိ်	 ဦး

ေဆာင်က	ကီးကပြ်ခငး်၊	အစအုဖွဲလိုက်	ေဆာငရွ်က်ြခငး်၊	မဟာဗျဟာ

စမီကိံနး်	 ချမတှြ်ခငး်ငှ့်	 ြပည်သူဆက်ဆေံရး	 လပုင်နး်များ

ေဆာငရွ်က်ြခငး်	စသည့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	စမီခံန်ခွဲမ	 ပညာရပအ်သးီ

သးီ၌	လက်ေတွ	အသုံးချြခငး်ငှ့်	ပတသ်က်၍	လည်း	ေရဒယုိီ၊	တယ်လီ

ဗးီရှငး်ငှ့်	စာနယ်ဇငး်များမ	ှတစဆ်င့်	မကာခဏ	ေဆးွေးွ	ေဟာေြပာ	

ေရးသားတငြ်ပေလရိှ့သည်	။

ခးူခင်-ေဟာသည်	စငက်ာပတူငွ်	ေနထိုငက်ာ	ကုိယ်ပိုငကု်မဏီ	(Stirli

ng	Training	&	Management	ConsultantPte	ltd.)	ကုိ	တည်ေထာင	်လု

ပကုိ်ငလ်ျက်ရိှသည်	။	သူကုမဏသီည်	ေဖာက်သည်	လပုင်နး်ရှငမ်ျား	၏	

ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	 စမီခံန်ခွဲမ	 ပညာရပဆ်ိုငရ်ာ	သေဘာတရားငှ့်	



နည်းစနစမ်ျားကုိ	အကံေပးနြ်ပသည်	။	ယငး်သေဘာတရားငှ့်	နည်း

စနစမ်ျားကုိ	သကူ	‘ဆနွဇ်းူအလိုကျ	စမီခံန်ခွဲနည်း’	(Management	the	S

un	Tzu	Way)	ဟူ၍	အမည်ေပးထားသည်	။	သသူည်	‘Asia21’	မဂဇငး်တွ

င်	လည်း	ပငတ်ိုင်	ေဆာငး်ပါးရှငအ်ြဖစ	်စးီပာွးေရးလပုင်နး်	စမီခံန်ခွဲေရး

သေဘာတရားများကုိ	လစဉ်	ေရးသားလျက်ရိှသည်	။	ထိုြပင	် ‘စငက်ာပူ

စမီခံန်ခွဲမ	 သပိံ’	 (Singapore	 Institute	 of	 Management)	တငွ	်လည်း

ဘဲွလနွဒ်ဂီရီ	အစအီစဉအ်တက်ွ	မဟာဗျဟာေြမာက်	စမီခံန်ခွဲမ	ပညာရ

ပကုိ်	အချနိပ်ိုငး်	ကထကိအြဖစ်	သငြ်ပပိုချေနသည်	။

ခးူခင်-ေဟာသည်	 ေအာက်ပါ	 စာအုပမ်ျားကုိလည်း	 ေရးသားထတု်

ေဝခဲ့ပးီ	ြဖစသ်ည်	။

(1)War	at	Work	:	Applying	Sun	Tzu’	s	Art	of	War	in	Toay’	s	Busi

ness	World	(2)	Sun	Tzu’	s	Art	of	War	(3)	Personal	Management	Ma

nual	(4)	Sun	Tzu	and	Management	(5)	Personal	Policies:	The	Art	of

Attracting,	Motivating	and	Keeping	People	(6)	Applying	Sun	Tzu’	s	

Art	of	War	in	Corporate	Politics	(7)	Sun	Tzu;	The	Keeper	of	CEO’	s	

Conscienco.

	

	

***

	

စǮǳရǺသȀ၏	အမǿǮ

	



လနွခ်ဲ့ေသာ	၁၉၉၇	ခုစှ	်ေနာက်ဆုံး	ေလးလပိုငး်	တစဝုိ်က်ေလာက်

က	အာရှိုငင်	ံ ေတာ်ေတာ်များများ	 ၏	 ေငေွကးေဈးကွက်အေြခအေန	

အေတာ်ကေလး	ဖုိဖရဲ	ြဖစသ်ာွးခဲ့သည်	။	ပထမဦးစာွ	သက်ဆိုငရ်ာ	ိုင်

ငမံျား	၏	ေငေွကးတနဖ်ိုး	ဆိုးဆိုးရွားရွား	ကျဆငး်သာွးသည်	။	ထိုေနာ

က်	 စေတာ့ရှယ်ယာ	 ေဈးကွက်ပျက်ပးီ	 ၁၉၉၈	 ခုစှ၊်	 စှဦ်းပိုငး်တငွ	် စ

ေတာ့ရှယ်ယာ	 အများ	 စမုာှ	မလူေဈးှနး်	တစဝ်က်သာ	တနဖ်ိုးရိှေတာ့

သည်	 ။	 ဤြဖစရ်ပေ်ကာင့်	 စးီပာွးေရး	 လပုင်နး်ရှင	် အများ	 စပုင်

အ့ံအားကီး	သင့်ပးီ	အကီးအကျယ်	အကျပုိ်က်ကုန်ကသည်	 ။	မမိတိို	

၏	လပုင်နး်များ	တည်မေဲရးငှ့်	ရငး်ှီးြမပ်ှံမများ	ကာကွယ်ေရးအတွ

က်	ကံရာမရ	ြဖစကု်န်ကသည်	။

ဤစာအုပကုိ်	ေရးသားေနစဉအ်တငွး်	စာေရးသသူည်	လေူတာ်ေတာ်

များများ	ငှ့်	ေတွဆုံ	ေဆးွေးွခဲ့ရာ	၎ငး်တို	က	ေရးသအူား	ေအာက်ပါ	

ေမးခနွး်စှခ်ကုို	ေမးခဲ့က၏။

‘ဒြီဖစရ်ပဟ်ာ	ကျပတ်ို	အတက်ွ	အဆုံးစနွြ်ဖစရ်ပပ်လဲား’

‘စးီပာွးေရးလပုင်နး်	 ေခါငး်ေဆာငေ်တနွဲ	 တိုငး်ြပည်ေခါငး်ေဆာင်

ေတ	ွအေနနဲ	 ဒအီကျပအ်တည်းကုိ	 ဘယ်လို	 ကုိငတ်ယ်ွ	 ေြဖရှငး်ကမာှ	

လ’ဲ

ပထမေမးခနွး်အတက်ွ	 စာေရးသ၏ူ	 အေြဖမာှ	‘ဒြီဖစရ်ပဟ်ာ	 ကန်

ေတာ်တို	အတက်ွ	အဆုံးစနွြ်ဖစရ်ပ်	 မဟုတပ်ါဘူး။	ကနေ်တာ်တို	အသ

က်ရှငေ်နထိုငဖ်ို	ကျနေ်နပါေသးတယ်။	ကနေ်တာ်တို	အသက်ရှငကုိ်	ရှင်

ေနရဦးမယ်’	ဟူ၍	ြဖစသ်ည်	။

ဒတုယိေမးခနွး်၏	အေြဖကေတာ့	‘အများ	စအုေနနဲ	သတူို	ရဲ	ဆုံးးံ

မအတက်ွ	 ဒါမ	ှ မဟုတ်	 ကံဆိုးမအတက်ွ	လက်စှဖ်က်ကုိ	ကျစက်ျစပ်ါ



ေအာင	်ဆပုည်စ်ပးီ	 ြခသပံါေအာင	်ညည်းကလမိ့်မယ်။	တြခားသေူတွ

ကုိ	လက်ညိးထိုး	အြပစဖ်ို	ပးီ	အကျိးမရိှတာေတကုိွ	ေလာက်လပု်ကလိ

မ့်မယ်။	 ဒါမ	ှ မဟုတ	် သတူို	 ကုိ	 ဒအီြဖစဆ်ိုးက	 ကယ်တငေ်ပးမယ့်

‘ြမငး်ြဖရှင်’	(White	Knight)	ကုိ	ေသးွူးေသးွတနး်	ေစာင့်ေမာ်ေနကလိ

မ့်မယ်။	ဒါေပမဲ့	တချိ	ပဂုိလေ်တကွေတာ့	ဘယ်ေတာ့မ	ှလက်နက်ချမာှ

မဟုတဘူ်း	။	ဘယ်ေတာ့မ	ှအေသခမံာှ	မဟုတဘူ်း	။	အဲဒပီဂုိလေ်တကွ	‘

အကျပအ်တည်း’	(Crisis)	ဆိုတာ	တုတဘ်ာသာ	စကားအရ	‘အရာယ်

’	(Danger)	ငှ့်	 ‘အခငွ့်အလမး်’	(Opportunity)	ဆိုပးီ	အဓိပာယ်စှမ်ျိး	

ထက်ွတယ်ဆိုတာကုိ	သတရိကလမိ့်မယ်။	ဒါေကာင့်	သတူို	အေနနဲ	အဲဒီ

အကျပအ်တည်းထကဲ	သငခ်နး်စာယူပးီေတာ့	အေြခအေနဆိုးထကဲ	လွ

တေ်ြမာက်ေအာင	်အစမွး်ကုန	်ကိးစားကလမိ့်မယ်’	ဟူ၍	ြဖစ၏်။

တကယ်	 ဆိုေသာ်	 ကနေ်တာ်တို	 အေနြဖင့်	 အဆိုပါ

အကျပအ်တည်းေကာင့်	စတိဓ်ာတက်ျပးီ	လုံးဝ	လက်ေြမာက်	အးံေပး

စရာ	မလိုေသး၊	အာရှိုငင်မံျား	သည်	ေရရှည်တငွ်	တိုးတက်ိုငစ်ရာ	အ

လားအလာေတ	ွအများကီး	 ရိှေနေသးသည်	 ။	တစဖ်က်က	 ကည့်လင	်

ဤအကျပအ်တည်းသည်	စးီပာွးအေြခအေနကုိ	 ‘ညိေပး’	သည့်	သေဘာ

မျိးလည်း	 ြဖစ်ိုငသ်ည်	 ။	 အဘယ်ေကာင့်	 ဆိုေသာ်	 စမီခံန်ခွဲမ	 ည့ံဖျငး်

ေသာ	ကုမဏေီတွ	‘အကျပအ်တည်း	ဒေီရငှ့်	ေမျာပါသာွးကပးီ	၎ငး်တို	

က	အေြမာ်အြမငရိှ်ေသာ၊	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်	မဟာဗျဟာရိှေသာ၊	ကမး်

ကျငမ်ရိှေသာ	အမထမး်များ	၏	အရည်အချငး်များကုိ	ထေိရာက်စာွ	အ

သုံးချတတေ်သာ	 ကုမဏမီျား	 အတက်ွ	 ေနရာဖယ်ေပးကမည်

ြဖစေ်သာေကာင့်တည်း။

စးီပာွးေရး	 ကပေ်ရာဂါများအား	 လုံးဝဥဿံု	 အြမစြ်ပတ်

ေပျာက်ကငး်ေအာင်	ကုသိုငေ်သာ	‘ကုထုံး’	သိုမဟုတ	်‘နတေ်ဆး’	ကုိ	(



စာေရးသအူပါအဝင)်	မည်သမူ	မေဖာ်ထတု်ိုငေ်သးေချ။	သိုေသာ်လည်း

လနွခ်ဲ့ေသာ	စှေ်ပါငး်	၂၅ဝဝ	ခန်က	ကမာေကျာ်	တုတစ်စသ်ူကီး	ဆနွ်

ဇးူ	 ေရးသားြပစခုဲ့သည့်	 ‘ေသနဂဗျဟာ’	ကျမး်လာ	ေသာ့ချက်	သေဘာ

တရားများ	သည်	 စးီပာွးေရး	အကျပအ်တည်းမှ	လတွေ်ြမာက်ေရးအတွ

က်	ထေိရာက်စာွ	အေထာက်အကူ	ြပိုငလ်မိ့်မည်ဟု	စာေရးသအူေနြဖင့်

ေလးနက်စာွ	ယံုကည်ပါသည်	။	အဆိုပါ	သေဘာတရားများ	သည်	အချိ

နက်ာလ၏	 စမး်သပမ်ကုိ	 စှေ်ပါငး်	 စှေ်ထာင့်ငါးရာခန်မ

ခံိုငရ်ည်ရိှခဲ့ပးီ	ြဖစသ်ည်	။	ထိုေကာင့်	ယငး်တို	ကုိ	စးီပာွးေရးအကျပအ်

တည်းမှ	လတွေ်ြမာက်ေရးအတက်ွေသာ်	လည်းေကာငး်၊	(ယုတစ်အွဆုံး)

စတိဓ်ာတေ်ရးရာ	အားြဖည့်ေရးအတက်ွေသာ်	လည်းေကာငး်	ထေိရာက်

စာွ	အသုံးချိုငသ်ည်	။

ပထမအချက်ငှ့်	 ပတသ်က်၍	 စားေရးသ၏ူ	 ခယူံချက်ကုိ	 ကျနး်မာ

ေရး	 ဂုစိုက်ေသာသူငှ့်	 ဥပမာ	တငစ်ားလိုသည်	 ။	ကျနး်မာေရးကုိ	အ

ထးူဂုစိုက်သသူည်	 (ဂုမစိုက်သူငှ့်	 ယှဉလ်င)်	 ေရာဂါေဝဒနာ

ကငး်ရှငး်ပးီ	ကျနး်ကျနး်မာမာ	ေနရဖို	အေြခအေနက	ပို၍	များ	သည်	။	

မလဲသာ	မေရှာငသ်ာဘဲ	စးီပာွးေရး	အခက်အခဲငှ့်	အကျပအ်တည်းကံ

ရလင်	 အေြခခ	ံ အဓိကအချက်မာှ	ေမာှက်ရက်မလဘဲဲ	 ပက်လက်လရဲန်

ြဖစ၏်။	 ယငး်သို	 ပက်လက်	 လဲိုငေ်ရးအတက်ွ	 ေကာငး်မနွထ်ေိရာက်

ေသာ	စမီခံန်ခွဲမ	အေလအ့ကျင့်များ	မလွဲမေသွ	လိုအပသ်ည်	။	ဤစာအု

ပတ်ငွ	်ယငး်အေလအ့ကျင့်ေကာငး်များကုိ	အြပည့်အစုံ	ေဖာ်ြပထားသည်

။

ဆနွဇ်းူ၏	 ‘ေသနဂဗျဟာ’	 ကုိ	 ေကာငး်စာွ	 အသုံးချပးီ	 တည်ငမိ်

ေသာ	ကာလတငွ်	ြဖစေ်စ၊	အကျပအ်တည်းကာလတငွ်	ြဖစေ်စ	ေအာငပ်ွဲ

ခံိုငရ်န	်ရည်ရွယ်ချက်ြဖင့်	ဤစာအုပကုိ်	ေရးသားြခငး်	 ြဖစသ်ည်	။	ဤ



စာအုပပ်ါ	အေကာငး်အရာများ	သည်	ရှငး်လငး်လယ်ွကူသည်	။	တစခ်ုှ

င့်တစခ်ု	 ဆက်စပညီ်ွတသ်ည်	 ။	 အကျပအ်တည်းမ	ှလတွေ်ြမာက်ေရး

အတက်ွ	အေြမာ်အြမငရိှ်ရမည်၊	အရည်အချငး်ရိှရမည်၊	အမထမး်များ	 ၊	

ေဖာက်သည်	များ	၊	စားသုံးသမူျား	ငှ့်	ကုနပ်စည်း	ေပးသငွး်သမူျားအား	

အေလးအနက်	ဂုစိုက်ရမည်။	သိုမှ	သာလင်	၎ငး်တို	အေနြဖင့်	ကုမဏီ

၏	 ရည်မနှး်ချက်	 ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	 တုံြပန	် အေထာက်အကူ	 ြပ

လာကလမိ့်မည်။	 ကုမဏ၏ီ	 မဟာဗျဟာ	အလပုြ်ဖစေ်ရးအတက်ွ	 ၎ငး်

တို	 အား	 ထေိရာက်စာွ	 အသုံးချိုငလ်မိ့်မည်။	 ထိုြပင	် မမိကုိမဏအီား

အြခားကုမဏမီျား	 ငှ့်	 မတူ	 တစမ်ထူးူြခားေစမည့်	 ေအာငြ်မငေ်ရး	 မ

ဟာဗျဟာများကုိ	ေဖာ်ေဆာင်ိုငသ်ည့်	မရိှမြဖစလ်ိုအပေ်သာ	ဆနး်သစ်

တထီငွမ်	စတိဓ်ာတကုိ်လည်း	ြမင့်တငေ်ပးိုငလ်မိ့်မည်။

ဤစာအုပကုိ်	 အေလးအနက်ထား၍	 ဖတ်ေစလိုပါသည်	 ။	ထိုေနာ

က်	စာအုပပ်ါ	သေဘာတရားငှ့်	နည်းလမး်များကုိ	ေကာငး်စာွ	လိုက်နာ	

ကျင့်သုံးေစလိုပါသည်	 ။	 အကျိးရလဒမ်ာှ	အကျပအ်တည်းကာလတငွ	်

သက်လုံေကာငး်ေကာငး်	 ြဖင့်	 ေတာင့်ခံိုင်ပးီ	 အေြခအေန

ေကာငး်လာချနိတ်ငွ်	ထးူြခားစာွ	ေအာငပ်ွဲခံိုငပ်ါလမိ့်မည်။

ဤစာအုပကုိ်	ေရးသားရာတငွ်	၁၉၉၂	ခုစှက်	ဟွနခ်ျနး်ေမ	(Hwnag

Chung-Mei)	ဘာသာြပနဆ်ိုပးီ	စာေရးသူ	တည်းြဖတ်	ထတုေ်ဝခဲ့ေသာ	‘

ဆနွဇ်းူ၏	 ေသနဂဗျဟာကျမး်’	 (Sun	 Tzu’	 s	 Art	 of	 War)	 စာအုပကုိ်

အေြခခ	ံမှီြငမး်ြပပါသည်	။

	

ခȀǺခငǻ-ဟǮ

[ဇနǻနဝǲရǰ၊	၁၉၉၈]
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